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税務・会計

木村経営グループ

代表 木 村 岳 二

＊会社紹介＊

昭和50年（1975年）木村光雄税理士事務所として創業。平成26年（2014年）、税理士法人木村経営ブ
レーンとして法人化。50年以上の歴史の中で、基本業務の月次会計監査・税務申告に加え、お客様の事業
環境変化に対応するため、業務の幅を拡げてきた。昭和57年（1982年）、株式会社木村経営ブレーンを

設立して以来、医業経営、相続資産対策に特化。平成４年（1992年）、株式会社木村事業承継ブレーンを
設立し、合併分割などの組織再編、M&Aまで行い、50名規模のグループに至る。（公社）日本医業経営コ
ンサルタント協会の認定登録医業経営コンサルタント７名在籍。URL http://www.kkb-jp.com/

税務
令和６年度改正 生前贈与制度

（暦年課税制度と相続時精算課税制度）の概要

昨年改正された２つの生前贈与制度についてご説明いたします。今回の改正は令和６年１月１日

以後からの贈与に適用され、改正後の生前贈与制度は下記の通りとなります。

暦年贈与のメリット

・年間110万円まで非課税・贈与する人や受け取る人に制限がない

暦年贈与のデメリット

・相続開始前７年以内の贈与は相続財産に加算される

相続時精算課税のメリット

・特別控除枠

累計2,500万円までの贈与が非課税となり、さらに年間110万円までの基礎控除枠が新設

・贈与後の価値上昇

贈与後に財産の価値が上昇すれば、相続税の節税効果が期待できる

相続時精算課税のデメリット

・一度選択すると変更不可・小規模宅地等の特例が使えない

どちらが有利か？

相続税がかからない財産をまとめて贈与したい場合は相続時精算課税が、少額の贈与を計画的

に行いたい場合は暦年贈与が有利かと思われますが、具体的な状況によって最適な選択は異なる

ため顧問税理士に相談することをお勧めします。



会計経理

医業経営指標の活用について

会計経理

税理士法人 ノチデ会計

代表税理士 後 出 雅 敏

＊会社紹介＊

税理士法人・医業経営コンサルティング会社・社会保険労務士事務所など各分野のプロフェッショナルをもつ、

医業経営の総合支援グループ。顧問先の多数を占める医業分野には特に力を注いでおり、病医院側の状況に応じ

てオーダーメイドで特に以下の業務を中心に支援を行う。

持分なし医療法人への移行支援、診療・介護報酬等相談、職員が満足する給与・人事評価制度等構築支援、病医

院建替え支援、医療法人及びMS法人設立・運営支援、新規開業及び承継開業支援、病床再編、後継者の意思決

定・養成支援、Ｍ＆Ａ支援 URL http://nochide_kaikei.tkcnf.com

医業経営指標とは、医療機関の経営状況を数値的に把握し、経営改善や戦略策

定の参考とするための指標です。これらを自院と同業・同規模程度の他院とを比

較することで、自院の強みや弱みを把握し、これからの中長期的な経営方針の策

定に向けた判断材料とすることが可能です。

例えば、以下のような指標が適切な状態にあるのかを判断していきます。

・医業利益率（収益に対して適切に利益が残せているか）

・借入金比率（収益に対して借入金総額は適切か、現預金残高に対して借入金残

高は適切か）

・自己資本比率（総資産に対し、借入金等を除いた返済不要な純資産の割合は適切か)

・患者１日１人当たり収益（１人当たりの診療点数や自費を含めた収入は適切か）

自院の経営指標は決算書や月次試算表に、レセプトコンピュータから出力した

外来・入院患者延数、診療報酬点数、診療日等のデータを結びつけることで上記

が把握可能です。

他院の経営指標は以下のような入手方法が考えられます。自院と比較すること

で客観的に自院の経営状況の是非を判断することが可能ですので、一度ご覧に

なってみてはいかがでしょうか。

各都道府県（石川県の場合、健康福祉部医療対策課）

医療法人の決算届は誰でも閲覧可能であり、競合医院の大まかな決算内容を把

握できます。

厚生労働省

各統計データの報告資料がホームページから閲覧可能です。「令和４年度病院

経営管理指標」によると、病床機能別、病床規模別での損益概況（収益や費用の

内訳）や職員数、患者数などが確認できます。

厚生局（東海北陸厚生局）

診療科別の１人当たり平均点数などの他、保険医療機関別の施設基準届出状況

などがホームページにて公開されています。



医業経営

株式会社 Ｓｅｅｄｓ

代表 笠 田 圭 介

＊会社紹介＊

医療経営士及び医業経営コンサルタントとしての知識を活かし、出資持分対策、人事制度構築、病床

再編、新規事業化、人材確保、経営戦略実行支援、病院建替え、後継者問題の解決など、経営改善の

実務に従事している。

また、都道府県医師会や医療関連団体等でのセミナー講師や雑誌寄稿、医療法人の役員などの公的業

務を担っている。

医業経営

医業の承継（第三者承継の実例）

医業承継でお悩みの先生向けに、承継の実務について連載しています。

今号は、第三者承継の実例を１つ記載します。

譲 渡 側：医療法人の診療所 → 譲 受 者：他医師個人

完了迄の期間 … 約６ヶ月間

主な実現事項 … 医療機関の継続（カルテ引継ぎ）＝ 診療の継続

全職員の雇用維持、理事長・院長職の交代

譲渡側が経営からご勇退し全ての保証人から離脱

事業用不動産を譲受者が継続使用のため賃貸

主な流れ （１）譲渡側の承継意思確認、秘密保持契約の締結

（２）譲受側への開示情報及び基本条件の整理

（３）譲渡側の親族等への説明と合意形成

（４）譲受候補と譲渡側の面談、現地見学

（５）基本条件の調整、基本合意契約の締結

（６）承継前監査

（７）承継契約の締結

（８）職員・患者等への情報開示

（９）引継ぎ、譲渡側の勇退

ポイント … 早期からの動き出し、早いご判断

医療法人であったため、切れ目ないスムーズな承継が実現

承継条件や譲渡後の引き継ぎ等を具体的に事前協議していた

譲渡者・譲受者双方の関係者の意思統一がはかられていた



社会保険労務士事務所 

宮本人事労務パートナーズ

代表 宮 本 欣 弥

助成金
＊会社紹介＊

『助成金獲得はお任せください！』北陸三県唯一の助成金コンサルティング専門の社労士事務所

です。着手金０円！顧問契約不要！全国の豊富な成功事例で、中小企業の経営者、個人事業主の

皆さまをサポートさせていただきます。お気軽にご相談ください。

URL  https://hr-sr.com/

助成金

知って得する助成金情報

業務改善助成金

石川県の最低賃金
10月5日～

時給1,034円以下の
方がいれば申請対象！

条件を満たせば車両や
パソコンもOK！

ポイントをチェック！

手作業を機械化することで
労働時間の短縮できる、清掃
ロボットや滅菌器、治療器具
洗浄機、自動精算機、除雪機
などが対象となり得ます！

購入費用の最大

％80

984円

従業員の賃金を引き上げ、
労働時間の短縮になるような
機器やシステムを購入した
場合、その費用の最大
80％が支給されます。



保険・資産運用

マイレージを活用しよう ①

株式会社
ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ･ﾗﾎﾞﾗﾄﾘｰ

金沢支店 原 勝 志

保 険 ・
資産運用

＊会社紹介＊

平成12年５月設立、本支店25拠点。全国36都道府県（北陸３県含む）の医師会・医師協同組合

と連携し、医療機関経営という観点から、セミナー活動、情報提供、個別相談などを行っている。

主な業務は、生命保険・損害保険の募集に関する業務、ファイナンシャルプランニング業務、資産

計画の企画立案に関する業務、経営に関する講習会の開催に関する業務、企業の販売活動に関する

人材育成のための教育及び育成業務など。   URL http://www.rml.co.jp

マイレージを活用することは、一面、お金の有効活用（資産運用）とも言えますので、資産運用を課題とするこ

の稿において、今回からは「マイレージを活用しよう」というテーマでお届けしたいと思います。

「皆様は航空会社のマイレージを貯めていらっしゃいますか？」

既にマイラーとして上手にマイルを貯めていらっしゃる方はたくさんいらっしゃると思います。

しかし、このようにお尋ねすると、「マイレージは飛行機に頻繁に乗る人が獲得できるポイントのようなもの

だから自分にはあまり関係がない」とか、「お得なようだけど制度が複雑そうだし、どうやって貯めればいいのよ

くわからない」などというお声を多くお聞きするのが実情です。

このようなお声を聴いたときは「ちょっと自分なりの仕組みを作るだけですごくお得なのになあ。」といつも思

います。実は私は飛行機にほとんど乗ることがありませんが、かれこれ15年くらい前から陸マイラーとしてマイ

レージを貯めてきた経験があります。今回は、航空会社のマイレージについて

その仕組みやマイレージのメリットについてご紹介いたします。

■マイレージって何ですか？
マイレージは航空会社が提供するポイント制度です。航空会社のポイントのことをマイレージと言っているだ

けで、巷のポイントと同じものと考えてもよろしいです。

航空会社毎にそれぞれマイレージを発行していますので、マイレージを貯めるということは、どこかの航空会

社のマイレージを貯めるということになります。

国内の航空会社ではＡＮＡとＪＡＬがそれぞれマイレージを提供しています。

それぞれの航空会社のマイレージを貯めることによって、その航空会社の系列のマイレージのサービスを受け

ることができます。

■マイレージを貯めると何ができるの？

マイレージで何ができるかということですが、マイレージを貯めると航空会社とその系列会社が提供するサー

ビスと交換ができます。主に下記のことができます。

・特典航空券を予約できる

・系列のホテルやレンタカーの支払いにマイレージを使うことができる

・航空会社が提供する景品と交換することができる

・航空会社が提携している他のポイント制度のポイントにマイレージを変換することができる

■マイレージをお得に使う方法は？

これらの交換サービス中で最もお得なマイレージの使用方法は、特典航空券を予約する、という使い方です。

もし貯めたマイレージを、ホテルやレンタカーの支払いや、景品に交換したとすると、多くの場合１マイル＝１円

の価値として交換することになります。

他のポイント制度に変換する場合は１マイル＝0.5円になるなど、さらに効率が悪くなる場合があります。

ところが、マイレージを特典航空券として使用するとお得な交換比率となります。

小松⇔羽田往復 ①普通運賃 29,800円 ②特典航空券12,000マイル ①÷②＝2.5円（ANA、Reg）

羽田⇔ホノルル ①ビジネスクラス518,360円 ②特典航空券90,000マイル ①÷②＝5.7円（ANA、Hi）

羽田⇔ロンドン ①ファーストクラス1,738,150円 ②特典航空券190,000マイル ①÷②＝9.1円（ANA、Reg）

このように、マイレージを特典航空券と交換すると交換比率が高くなります。

さらに、国内線の特典航空券に交換するよりも、国際線の上位クラスの特典航空券に交換するほうが交換比率

が高くなります。上記のようにファーストクラスに交換すると最も交換比率が高くなります。

したがって、特典航空券を予約するとしても、国内線よりも国際線、国際線のなかでも上位クラスに使うほど

お得になります。では、どうやってマイレージを貯めればいいのでしょうか。次回はマイレージの貯め方につい

て解説したいと思います。



リスクマネジメント

医業ｺﾝｻﾙ

石川県医師協同組合

担当 岩脇・中村・松村・村井

＊会社紹介＊

当組合は、平成４年４月に設立し、医療機器、医療用消耗品、書籍販売、医療廃棄物の業者紹介等、組合

員の先生方の医療活動にご利用をいただいております。令和２年12月１日より、旧「有限会社アイエム」

の保険業務を引継ぎ、「団体医師賠償責任保険」及び「所得補償保険」、その他損害保険、生命保険の代

理店として、医師会の会員並びにご家族、従業員の方々へ保険の販売も行うこととなりました。

URL https://www.ishikawa.med.or.jp/ikyou/

～「所得補償保険」で様々なリスクに備える～

承認番号：SJ24-08462 承認日：2024/10/3
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